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安全声明
 
漏洞处理流程

华为公司对产品漏洞管理的规定以“漏洞处理流程”为准，该流程的详细内容请参见如下网址：
https://www.huawei.com/cn/psirt/vul-response-process
如企业客户须获取漏洞信息，请参见如下网址：
https://securitybulletin.huawei.com/enterprise/cn/security-advisory
 
 
 
 

文档版本 1.0
(2025-01-06)

版权所有 © 华为技术有限公司 ii

https://www.huawei.com/cn/psirt/vul-response-process
https://securitybulletin.huawei.com/enterprise/cn/security-advisory


目 录

1 方案概述......................................................................................................................................1

2 实施步骤......................................................................................................................................4
2.1 会计体系......................................................................................................................................................................................4
2.2 核算体系......................................................................................................................................................................................6
2.3 财务报告......................................................................................................................................................................................9
2.4 新旧准则报表并行方案......................................................................................................................................................... 14
2.5 费用处理................................................................................................................................................................................... 15

3 修订记录....................................................................................................................................23

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 目 录

文档版本 1.0
(2025-01-06)

版权所有 © 华为技术有限公司 iii



1 方案概述

应用场景

寿险行业IFRS 17财务精算技术咨询

业务挑战：

● 新保险合同准则具体论证、实施的过程中，将会碰到一些细节性的技术难点，需
要考虑具体实务处理方法或讨论简化方法的适用性，以满足准则要求；

● 如：保险合同负债计量（最小会计单元的确定、VFA方法的适用性、非金融风险调
整的计量方法、TVOG的计量方法）、过渡期方案选择、再保险的处理……

解决方案：

● 通过典型产品的财务影响测试，协助公司理解和制定优化的会计政策；

● 会计政策和可选方案的讨论将以“理论结合实务 + 行业经验分享”的方式进行，
综合考虑包括可操作性、合规性、财务影响以及行业做法等，结合最新的国内外
会计准则及行业会计政策要求，全面评估可供选择的会计政策和方法的利弊，与
公司讨论并确定新保险合同准则下的会计政策，制订符合公司实际的财务技术文
档。

财险行业IFRS 17财务精算技术咨询

业务挑战：

● 需分析不同财务期间下KPI之间的变动，并分析造成这些差异的原因；

● 如净利润、净资产、保险收入和保险负债。

解决方案：

● 审阅所有经ETL输入的资料表格及协助进行资料准备，进行准备金的月度调整及结
转，包括审阅再保前及分出IBNR的合理性及准确性，这包括未来GL9准则改变后
所需要的逻辑的变动及调整；

● 用先进于市场的分摊方案及专业判断，将现有准备金险种转换到IFRS 17险种，以
确保IFRS 17准则下准备金的准确性及代表性；

● 审阅分出再保险种在后续计量时的分出率，以确保亏损分摊 (loss recovery
component) 的准确度及合理性。

再保险行业IFRS 17财务精算技术咨询

业务挑战：

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 1 方案概述
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● 再保业务具有多样性且地区差异性较大，业务方案落地面临较大挑战；

● 再保业务合同条款灵活多变，且其评估受制于分入公司，基础数据存在延迟和不
一致。

解决方案：

● 充分借鉴德勤针对大型再保公司的项目经验 ，助力客户对标行业实践，在会计政
策的合理框架下，设计规划切实可行的落地方案；

● 会计政策与技术方法的完善和优化、负债计量及精算模型、财务核算及费用分摊
方案、数据需求方案。

方案架构

图 1-1 业务架构图

● 德勤提供金融保险行业IFRS17及财务支持服务方案，以细分行业场景为牵引，基
于华为云服务，储备专业服务人才，构建差异化I17解决方案，以帮助保险公司完
成IFRS17落地实施（主要包括财务业务咨询、精算业务咨询及IT系统实施咨询）
及提供IFRS17实施后专业服务（主要包括IFRS17下的偿二代、IFRS17流程优化/考
核制度优化、IFRS17实施后运营支持等）。

● IT系统实施咨询中新准则系统包括数据平台、计量引擎、会计引擎、分摊系统、
总账系统、报表平台6大功能模块。

● 通用系统带动底层华为云服务，包括：数据库/数据仓库、存储/计算、云安全/专
线等。

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 1 方案概述
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方案优势
● 丰富的客户实践经验，拥有国内最多成功实施案例：德勤为最大的寿险、最大的

财产险和最大的再保险集团提供IFRS 17相关的方案设计和系统实施服务；德勤为
40家保险公司提供IFRS 17咨询服务，位居“四大” 之首；

● 项目团队成员具备丰富的IFRS17落地经验：项目团队核心成员具备丰富的IFRS17
咨询经验，均参与过IFRS17的系统实施项目；

● 拥有一系列计量、记账、列表和IFRS 17数据处理方面的资产：德勤积累了大量的
IFRS17项目资产，包括：业务需求文档 (BRD)、IFRS17计量模型，会计核算分录
及COA，报表披露模板，数据处理平台和数据质量校验；可以带来降低项目风
险、节约项目成本、提升实施效率等益处；

● 端到端的咨询+实施+产品+运维能力：端到端的专业系统咨询和实施团队在IT领域
拥有主导地位和成功的行业经验；德勤除与主流的厂商进行紧密合作外，还拥有
成熟的计量子账产品、数据处理平台及分摊引擎，同时与国内的软件供应商保持
密切合作，如中科软、众安、汉得；

● “以终为始、数据先行”的项目推进方式：德勤总结出一套敏捷实施的方法，能
做到以业务需求为核心，灵活并高质量地完成业务需求的系统实现，实现技术、
解决方案与PMO管理的准确融合。

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 1 方案概述
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2 实施步骤

2.1 会计体系

2.2 核算体系

2.3 财务报告

2.4 新旧准则报表并行方案

2.5 费用处理

2.1 会计体系
● 会计科目体系的主要工作内容：结合最终确定的会计政策，考虑列报披露及内部

管理等需要，设计符合新保险合同准则要求的会计科目体系。

图 2-1 会计科目体系的主要工作内容

● 子分类账与总账会计科目体系的关系：基于保单生命周期业务场景和会计场景，
确定满足CAS 25计量和披露、以及内部管理需求的会计科目体系，包括子分类账
和总账的会计科目体系，以更好的确定相应会计场景下的处理逻辑。子账和总账
的会计科目体系相互影响，共同满足准则要求和管理要求。

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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图 2-2 子分类账与总账会计科目体系的关系

● 子分类账会计科目体系的设计

图 2-3 子分类账会计科目体系的设计

● 子分类账会计科目体系 - 承接计量输出，实现报表披露：会计科目体系的设置，
不仅需要满足准则要求、监管要求，还需要考虑管理需求、新旧准则核对、生成
披露要求。

图 2-4 子分类账会计科目体系 - 承接计量输出，实现报表披露

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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● 子分类账会计科目体系维度：以系统落地为目的，设计子分类账会计科目体系方
案。需要满足CAS 25的计量、列报披露的要求，具有合规性、普适性与高效性的
特点，此外还需兼备一定的拓展性，满足公司内部管理需求。

图 2-5 子分类账会计科目体系维度

2.2 核算体系
● 业务场景梳理与会计核算方案的主要工作内容：德勤管理咨询将针对公司现有产

品的全业务场景，制定会计核算规则；形成新准则下的会计场景清单及会计核算
分录；梳理新准则下各类会计场景核算分录的数据来源和计算逻辑。

图 2-6 业务场景梳理与会计核算方案的主要工作内容

● 会计核算方案的整体说明：整体来讲，设计会计核算方案从业务和会计场景出
发，制定相应的账务处理规则，同时考虑数据流转及对系统的影响

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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图 2-7 会计核算方案的整体说明

● 业务场景和会计场景：根据公司产品情况与业务特征，梳理整个产品生命周期的
业务场景，匹配会计场景，形成核算处理场景清单。

图 2-8 业务场景和会计场景 1

图 2-9 业务场景和会计场景 2

● 新保险合同准则的实际现金流场景的变化：新准则下，实际现金流场景与现行准
则基本一致，但存在个别新增场景、拆分场景、相同场景新增分录等情况：

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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图 2-10 新保险合同准则的实际现金流场景的变化

● 新保险合同准则的实际现金流示例

图 2-11 新保险合同准则的实际现金流示例

● 新保险合同准则的预期现金流场景

图 2-12 新保险合同准则的预期现金流场景

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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● 新保险合同准则的预期现金流示例 - CSM计量结果输出与会计分录：经计量引擎
计算得出的CSM结果将输出到子账会计引擎系统，并且生成相应的会计分录，再
上载至总账系统。下方图标展示了从CSM计算到会计分录的过程：

图 2-13 新保险合同准则的预期现金流示例 - CSM 计量结果输出与会计分录

● 手工凭证的处理方案

图 2-14 手工凭证的处理方案

2.3 财务报告
● 报表列示和披露方案的主要工作内容：德勤管理咨询将梳理新旧准则下报表披露

的差异，明确报表披露中的定性披露/定量披露的生成方案。针对定量披露，建立
会计分录与报表披露之间的映射规则，实现自动生成披露表。积极与公司管理层
沟通和讨论定性披露中需要管理层作出决策的内容

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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图 2-15 报表列示和披露方案的主要工作内容

● 报表列报和披露的主要变化

资产负债表和利润表项目变化较大，资产负债表项目更为简洁，利润表项目更为
明细；

披露的要求更为细化，多维度披露保险合同负债的变动明细，并需要在汇总层级
层面进行定量附注披露。对公司CAS 25子账、数据平台等带来巨大挑战，且要求
公司精算人员、公司财务人员、公司IT人员更多融合、具备多维度的专业知识；

对公司现行的数据搜集、系统流转等带来的巨大挑战；

财务报表分析更为复杂，并需要兼容财务、精算，尤其需要关注资产负债联动的
影响。

图 2-16 报表列报和披露的主要变化

● 报表列示与披露整体思路

确定财务报表数据勾稽关系明细表、财务报表列示与披露（基于CAS 25余额表建
立映射关系）

CAS 25下对报告主体在财务报表中列示和披露的要求更为细化，例如多维度披露
保险合同负债的变动明细，按照未到期责任负债除亏损外净负债、亏损部分、已
发生赔款负债的分类列示保险业务收入、保险业务费用、投资成分等，其中对保
险业务费用需要分别列示已发生赔款、获取费用摊销、已发生赔款负债履约现金
流变动等金额。在确定披露规则时，将重点明确报表披露数据勾稽关系及验证逻
辑、梳理所有需披露的各类判断的确定依据、设计并确定各项报表 披露附注模板
和取数规则。

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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图 2-17 报表列示与披露整体思路

● 报表列示与披露方案：资产负债表

图 2-18 报表列示与披露方案：资产负债表

● 报表列示与披露方案：利润表

图 2-19 报表列示与披露方案：利润表

● 报表列示与披露：报表数据勾稽关系

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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图 2-20 报表列示与披露：报表数据勾稽关系

● 财务报告流程：财务关账、对账方案设计：现有的财务关账流程在CAS 25下将更
加复杂，这将是差异及设计的关键需求

图 2-21 财务报告流程：财务关账、对账方案设计 1

CAS 25下更复杂会计核算变化，将导致报告流程发生重大改变。德勤管理咨询将
协助公司识别的可能变化并设计应对方案。

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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图 2-22 财务报告流程：财务关账、对账方案设计 2

● 财务关账流程指引：将协助公司制定新准则下的财务关账流程指引，覆盖全业务
情景。

图 2-23 财务关账流程指引

● 财务报告流程关键影响点

图 2-24 财务报告流程关键影响点

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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● 关账流程示例

图 2-25 关账流程示例

2.4 新旧准则报表并行方案
● 新旧准则对账方案：为新旧准则并行期间数据的一致，需要对现行准则与新保险

合同准则的相关科目进行对账。

图 2-26 新旧准则对账方案

● 新旧准则下资产负债表和利润表差异对账

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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图 2-27 新旧准则下资产负债表和利润表差异对账

2.5 费用处理
● 费用分类分摊的主要工作内容：德勤管理咨询将深度分析准则要求，理解公司管

理目标，在制定费用分摊方案及处理原则时兼顾管理目标和财务结果。

费用分摊过程考虑精细化和可行性的平衡，并由专家判断分摊因子及结果的合理
性

图 2-28 费用分类分摊的主要工作内容

● 费用分类分摊的主要工作流程：费用分类分摊模块可以按照以下8大费用科目进行
拆分，并且其流程可以划分为5大步骤：源数据获取、交强险分摊、费用重分类、
费用分摊、分摊结果输出。

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤

文档版本 1.0
(2025-01-06)
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图 2-29 费用分类分摊的主要工作流程

● 费用分类分摊方案概览：基于准则对于费用分类分摊需求的整体理解，首先先判
断其费用分类为可直接归属保险合同组合，或不可直接归属保险合同组合。其
中，不可直接归属保险合同组合的费用，可直接进损益。可直接归属保险合同组
合的费用将进一步分类，或分摊分类为预付获取现金流、获取现金流及维持费
用。

图 2-30 费用分类分摊方案概览

● 费用分类设计

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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图 2-31 费用分类设计

● 费用分摊设计：将通过多维度分析（收入、保险服务业绩、利润等），梳理所有
需要系统合理的分摊内容，协助选择定制化的费用分摊方案以及处理原则

图 2-32 费用分摊设计

● 费用分摊设计：将兼顾管理目标和财务结果，结合公司现有费用分类分摊方案，
设计分摊因子和分摊维度，明确待摊费用和分摊因子的数据来源

图 2-33 费用分摊设计

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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● 费用口径变化考量：可提供行业内其他家费用分类规则参考，根据公司实际情
况，制定符合公司管理要求的费用分类和分摊规则

公司对于费用口径的划分对财务结果的影响可由: 对收入、对保险服务业绩、 对
利润的层面分析。并考虑当期和对所有年度加总的影响。

准则新修订增加合同边界外获取费用的资产确认和分配，并要求在预期合同续保
前持续针对资产进行减值测试。

图 2-34 费用口径变化考量 1

技术难点1 —— 可直接归属费用的口径

图 2-35 费用口径变化考量 2

技术难点2—— 合同边界外的获取费用

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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图 2-36 费用口径变化考量 3

图 2-37 费用口径变化考量 4

● 费用分类分摊方案示例—费用分摊规则：CAS 25的费用分摊规则和财报逻辑的变
化对于财务结果的影响重大；将通过多维度分析（收入、保险服务业绩、利润
等），协助公司选择定制化的分摊规则，并结合结果分析回顾，力求费用分析方
法和可归属履约现金流的费用比例能与行业对标，最终形成费用分摊政策及费用
分摊功能落地

图 2-38 费用分类分摊方案示例—费用分摊规则

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤

文档版本 1.0
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● 费用分类分摊方案示例—费用分摊数据梳理：CAS 25的费用分摊规则和财报逻辑
的变化对于财务结果的影响重大；将通过多维度分析（收入、保险服务业绩、利
润等），协助公司选择定制化的分摊规则，并结合结果分析回顾，力求费用分析
方法和可归属履约现金流的费用比例能与行业对标，最终形成费用分摊政策及费
用分摊功能落地

图 2-39 费用分类分摊方案示例—费用分摊数据梳理

● 数据、系统和流程影响分析：德勤管理咨询将基于制定的会计政策，对华安的数
据、系统、流程进行提出需求，梳理影响，以供后续系统实施使用

图 2-40 数据、系统和流程影响分析

● 分支机构和利润中心报表：在客户对于管理需求合理性的高要求下，德勤已有完
整且成功落地的分摊方案。

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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图 2-41 分支机构和利润中心报表 1

方案设计时应考虑各分摊节点中的挑战及难点，确保分摊方案地合理性及可行
性。

图 2-42 分支机构和利润中心报表 2

机构分摊不仅仅是分摊，更应当考虑如何合理地进行分摊。在测试和完善方案
时，应当兼顾分摊合理性和系统实施可落地性。

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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图 2-43 分支机构和利润中心报表 3

● 分支机构和利润中心报表-线下核对模型

图 2-44 分支机构和利润中心报表-线下核对模型

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 2 实施步骤
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3 修订记录

表 3-1 修订记录

发布日期 修订记录

2025-01-06 第一次正式发布。

解决方案实践
德勤金融保险行业 I17 及财务支持服务解决方案实践 3 修订记录

文档版本 1.0
(2025-01-06)
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